
227

4

SWOT-analyse
En god metode til at få overordnet hold på risikoen i et projekt er at foretage en 
SWOT‑analyse. Begrebet SWOT er en forkortelse sammensat af:

  S, som står for strengths – projektets styrker
 W, som står for weaknesses – projektets svagheder
 O, som står for opportunities – projektets muligheder
  T, som står for projektets threats – projektets trusler

SWOT‑analysens ene dimension drejer sig om, hvorvidt der er tale om positive 
eller negative forhold, mens den anden dimension beskriver, om der er tale om 
interne forhold i virksomheden/organisationen, eller om forholdene stammer 
fra omverdenen.

Med de interne forhold menes forhold i den organisation, hvor projektet udføres. 
Blandt de spørgsmål, der kan stilles, er bl.a.:

• Har vi de kompetencer, der er nødvendige for at udføre projektet?
• Har vi de fornødne ressourcer?
• Er der særlige forhold, der taler for, at vi kan magte projektet lige nu? 

Noget, der taler imod?

Med de eksterne forhold menes den verden, vi ser uden for projektet. Vi kan 
bl.a. stille følgende spørgsmål:

• Er der gode muligheder for projektets produkt?
• Er der konkurrenter til vores projekt?
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Figur 4.29
SWOTanalysens to dimensioner.
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